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MAPA DE RISCOS

1. Dados do Processo:
Obijeto:

SERVICOS DE REFORMA DA UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA DE VILA SAO FRANCISCO,

COM FORNECIMENTO DE MATERIAL E MAO DE OBRA.

2. Fase de Analise:
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
3. Riscos referente a fase de analise escolhida:

Risco 01: Planejamento deficiente
Probabilidade: X Baixa Média
Impacto: Baixo X Médio
Dano(s):

Alta
Alto

O prejuizo ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Salde de Santa Cruz/PE

Acéo(bes) Preventiva(s):

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme
as necessidades de cada 6rgéo.

Acéo(Bes) de Contingéncia:
Revisdo de quantitativos

Risco 02: Elaboracdo do Termo de Referéncia inadequado
Probabilidade: X Baixa Média

Impacto: X Baixo Médio

Dano(s):

Responséavel:
SETOR DE ENG.

Responsével:
SETOR DE ENG.

Alta
Alto

Utilizagdo, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como emprego de técnicas

defasadas na realizag&o dos servicos.
Acdo(8es) Preventiva(s):

Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as caracteristicas do
objeto contratado e solicitar a revisédo deste, pelo setor competente.

Acdo(bes) de Contingéncia:
Refazer o Termo de Referéncia.

Risco 03: Indisponibilidade financeira
Probabilidade: X Baixa Média
Impacto: Baixo X Médio
Dano(s):

A néo contratacdo do objeto licitado.
Acéo(bes) Preventiva(s):

Responséavel:
SETOR DE ENG.

Responsavel:
SETOR DE ENG.

Alta
Alto

Responséavel:
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Planejamento financeiro para Contratacdes

SEC.FINAN, JUNTO A

SECRETARIA
DEMANDANTE
Acdo(bes) de Contingéncia: Responsavel:
Reprogramacéo de Planejamento financeiro SEC.FINAN, JUNTO A
SECRETARIA
DEMANDANTE
Risco 04: Contratac@o de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o Contrato
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano(s):

Prejuizo ao atendimento das necessidades da SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.

Acéo(bes) Preventiva(s):

Avaliacao da capacidade técnica Profissional e Operacional da empresa
Acdo(bes) de Contingéncia:

Recesséo contratual e reinicio do processo licitatdrio

4. Fase de Analise:
Gestéo/ execucdo do objeto
5. Riscos referente afase de analise escolhida:

Risco 01: Atraso na contratagao
Probabilidade: X Baixa Média
Impacto: X Baixo Médio
Dano(s):

Deficiéncia na prestacao dos servicos propostos.

Acdo(des) Preventiva(s):

Fiscalizar o contrato prazo de execug¢do dos servicos propostos.
Acéo(Bes) de Contingéncia:

Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA
venha a cumprir todas as demandas da SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE.

Risco 02: Aquisicdo com pre¢o acimada média do mercado
Probabilidade: X Baixa Média

Impacto: Baixo X Médio

Dano(s):

Dano ao erario

Acdo(8es) Preventiva(s):

Utilizag&o de precos estabelecidos pelo Governo- Banco de dados PROPRIO,
SINAPI, dentre outros.

Acéo(bes) de Contingéncia:

Responsavel:
SETOR DE ENG.

Responsavel:
CPL/JURIDICO

Alta
Alto

Responsével:
SETOR DE ENG.
Responsavel:
SETOR DE ENG.

Alta
Alto

Responsavel:

SETOR DE ENG.

Responsével:
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Evitar contratacfes de servigos ndo contidos no banco de dados do Governo. SEC. M. DE
SAUDE

Risco 03: Falta de empenho vigente para liquidacédo e pagamento a Contratada

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano(s):

Fornecedor se recusar a realizar o servico licitado

Acéo(bes) Preventiva(s): Responséavel:

Planejamento Financeiro SEC.FINAN., JUNTO A
SEMUS

Acdo(bes) de Contingéncia: Responsavel:

Reservar os recursos com antecedéncia SEC.FINAN, JUNTO A
SEMUS

Risco 04: Execucéo do objeto da aquisicdo em desacordo com o acordado

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s):

Prejuizo ao erario

Acdo(bes) Preventiva(s): Responséavel:
Elaboracéo do termo de referéncia e Especificacdes técnicas adequadas; SETOR DE ENG.
Fiscalizacdo de Contrato; Fiscalizacédo dos servigcos executados.

Acdo(8es) de Contingéncia: Responsavel:
Sancdes e penalidades previstas no Contrato CPL

6. Responsaveis pela elaboracao do Mapa de Riscos:

Certificamos que a SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, por intermédio do setor de engenharia da
Secretaria Municipal de obras e Servigos Urbano da Prefeitura Municipal de Santa Cruz/PE, através da
Engenheira Civil Emilly Vitoria Alves de Lima é responsavel pela elaboracédo do presente documento que

materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacéo.

EMILLY VITORIA ALVES DE LIMA
ENGENHEIRA CIVIL
CREA: 1821605411PE



